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1. Hintergrund der EinfiUhrung der
Wirkungsorientierung beil
Brot fur die Welt-Evangelischer

Entwicklungsdienst
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Internationale Vereinbarungen zur Erhohung der
Wirksamkeit der Entwicklungszusammenarbeit

The Development Effectiveness process

HLF 1 HLE 3
Ro De i International Framework for
N R o o) Accra Agenda C S0 Development Effectiveness
Harmonisation for Action

@.%
D %,
Istanbul Principles for C50

Development Effectiveness Busan Partnership for Effective
Development Cooperation

b HLF 4

New Deal for Conflict
and Fragility

m

Bogota Statement on
South-South Cooperation

Monterrey Consensus
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Gestiegene Anforderungen an die wirkungsorientierte Planung, Monitoring und

Erfolgskontrolle von Projekten, die mit Bundesmitteln gefordert werden

|. Anderung der Bundeshaushaltsordnung zur Zielerreichungs-, Wirkungs- und
Wirtschaftlichkeitskontrolle 2006 (vgl. VV Nr. 11 a2 zu & 44 BHO; VV Nr.2.2zu 87
BHO)

II. BMZ Evaluierungskriterien (2006)

ll. BMZ Leitlinien zur ziel- und wirkungsorientierten Erfolgskontrolle im Bereich der

Forderung entwicklungswichtiger Vorhaben der Kirchen (2009)

Brot
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Hintergrund der EinfiUhrung von Wirkungsorientierung bei Brot fir die
Welt — Evangelischer Entwicklungsdienst

I\VV. Verfahren der Forderung entwicklungswichtiger Vorhaben der Kirchen aus

Bundesmitteln (2015)

Ziele und Wirkungen des Vorhabens

Darstellung der intendierten positiven Wirkungen (direkter Nutzen und Nutzung von
Leistungen),

d.h. Beschreibung des Soll-Zustandes nach Ende des Vorhabens = Projekiziel.
Aussagen uUber den Bezug / Beitrag zu intendierten langerfristigen
entwicklungspolitischen Wirkungen (Impact) und zur Nachhaltigkeit.

Wirkungsindikatoren

Darstellung von Indikatoren fur die Erreichung des Projektziels
BfdW-EED und seine Projekttrager fihren eigenverantwortlich Erfolgskontrollen und

Evalulerungen durch

(fir eine aussagekraftige Stichprobe nach in Abstimmung mit dem BMZ festgelegten
Verfahren und unter Beachtung anerkannter fachlicher Standards)

BfdW-EED stellen nach Beendigung jedes Vorhabens den Zielerreichungsgrad fest

Brot
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Wozu dient Wirkungsorientierung bei Brot fur die Welt?

Steuerung & Qualitdtsmanagement Lernen aus Erfolgen & MiBerfolgen

in Organisationen und Projekten

/

NACHHALTIGE

Legitimitat

VERBESSERUNG DER SITUATION

DER ZIELGRUPPEN

Risikomanagement/ Rechenschaftslegung &Transparenz

Risikomonitoring
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fur die Welt



Diakonie 52
Katastrophenhilfe

Brot eed

Gemeinsames Konzept zur Verankerung und
Ausrichtuny der Wirkungsorientierung in der
Okumenischen Diakonie (OED) und dem
Evangelischen Entwicklungsdienst (EED)

Verabschiedet durch den Bewilig
02.11.2010.

Wie verankern wir Wirkungsorientierung

Aduocacy | Kandreicnung

bel Brot flur die Welt ? &

DIALOG

Brot

Handreichung zur Wirkungsorientierung in der
Abteilung Projekte und Programme der OED

Wirkungsorientierung von Advocacy

Ene Hancrelchung fur Planung, Monltor g und Evaluieru"g
Vo1 AGUDCECy-ATDE:

fiir die Welt
Brot fir die Welt
Projektfortschritt (] ) Evangelischer
Entwicklungsdienst
Finanzielle Férderung
Firalle ischen Werl fir Dizkonie und .
Brot fiir die Welt - Folgend

Partner genannt) geférderten Projekte und Programme muss alle sechs Monate ein
Fortschritaboricht ertalt werden. Diosr muss sptestang drei Monato ach Enda

Der Unfang des 12 Seit D
Informationen sollten als Anhang beigefilgt werden. Das betrifft auch Material aus
Datenerhebungen, Fotos und ahnliches.

1. Allgemeine Angaben

IName der Organisation

Adrese L

EMail Adressa L]
Fax L__|

Titel des Projekts —

¥ Von I

Datum der Berichtser- | [0
stellung

Verfassar/in .

2. Veranderungen in der Organisation
p Threr Organisati Verdn-

derungen stattgefunden

in Bezug auf die Managementstruktur?
£ " Nein

Falls ja, beschreiben Sia diese bitte:
|
035 Besclt bt Do
Sette svon €
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WER IST FUR WIRKUNGSORIENTIERUNG ZUSTANDIG?

Prasidentin Internationale Programme
Brot fir die Welt und Inlandsforderung
Comelia Fallkrug-Weitzel Prof. Dr. Claudia Waming
Fachberatung
Partnerqualifizierung
Stabsreferat Stabsreferat .
Grundsatz, Dialog und Programmkoordination <: zu Wirku ngs-
Theologie Michael Kronenberg orientierung +
Dr. Thorsten Gobel PME-Systemen
Stabsreferat
Ergebnismanagement
und Verfahrenssicherung
Harriet Désor
Afrika Beratende auf
Stabsreferat Zeit fur Partnerqualifi-
Strategisches Management . a
Horald Ketichel zierung Verfahren +
Standards sowie

Evaluation

NOKAP Beratende auf
Zeit fur Partnerqualifi-
zierung Verfahren +
Standards sowie
Evaluation

Seite -9-

fur die Welt



2. Wirkungsorientierung im

Projektzyklus

Brot
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Wirkungsorientierung

= Systematische Ausrichtung aller Aktivitaten eines Projekts oder einer
Organisation darauf,

positive Wirkungen (Wirkungsziele) zu erreichen

und jegliche Wirkungen

- d.h. positive, negative, kurzfristige, langfristige, intendierte, nicht intendierte -

zu Uberwachen und transparent zu machen (scherit 2016).

Brot
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2. Wirkungsorientierung im Projektzyklus

Strategische Planung,
Identifizierung,

4. Evaluierung,
J Programmplanung

Projektabschluss

Was mochten Sie
verandern?

Was kénnen Sie und wir
aus der
Vorphase fur die
Folgephase + fur
andere Vorhaben lernen?
-> Lessons Learnt und
Wissensmanagement

3. Durchfiihrung, 1. Projektantrag
Monitoring & Berichterstattung

Wie berichten Sie
uber
diese Wirkungen?

Wie wollen Sie
diese Wirkung

Auf welche Weise .
erreichen?

beobachten Sie die
Wirkung?

2. Dialog &
Bewilligung

Brot
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Nutzen der Wirkungslogik

Wirkungslogik zeigt, wie ein Projekt funktionieren soll
« Wirkungslogik dient dazu, auf Grundlage der Wirkungsannahmen,
die geplanten Wirkungsziele (Impacts bzw. Outcomes)
— In eine systematische Beziehung
— zu den notwendigen Ressourcen (Inputs) und
— zu Leistungen (Outputs) zu bringen und
— dies sichtbar zu machen
« D.h. die Wirkungslogik ermadglicht vor Beginn eines Projekts
-> Plausibilitat zu prifen (z.B. Licken in der Programm-/ Projektlogik?)
-> Partizipation der Zielgruppen
-> Machbarkeit und Risiken zu prifen
* Wirkungslogik ist die Grundlage jeder wirkungsorientierten
Projektplanung, -steuerung und -evaluierung Brot
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Darstellungsmoglichkeiten der
Wirkungslogik

Verschiedene Arten der Visualisierung der Wirkungslogiken

unterscheiden sich in Bezug auf Methoden, Mittel und

Darstellungsformen, z.B.:

a)
b)

C)
d)

Seite -14-

Einfaches logisches Wirkungsmodell (Wirkungskette)
Logical Framework (Matrix)
Theorie des Wandels (Theory of Change)

Wirkungsgefige

Brot
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Beispiel: Visualisierung der Interventionslogik:
die “Wirkungskette”

Finanzen, Installation Wasserver- Familien Verbesserung Verbesserung der
Personal, von Wasser- sorgungs- nutzen der gesund- Lebensbedingun-
etc... pumpen und system sauberes heitlichen gen armer Familien
Leitungen verfiigbar in  Leitungs- Situation in X
Ortschaften wasser von Familien

Inputs Aktivitaten Output Nutzung Outcome Impact
(,use of
|Output“) |

‘ Wirkungen (effects)

ERGEBNISSE (results) (vgl. oECD/ DAC - aber ohne ,Nutzungs-Ebene)

Brot
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Verandern wir etwas?

Zuordnungs-
licke

Outcomes ‘
Use of Output Lebensbe-

dingungen

.. N Verandertes

Anderung von Qualifikationen, Vel e S erEleEns

Strukturen, Prozesse, ‘ und / oder Wandel

Bewusstsein, Wissen, etc. Nutzen Werte. Gesetze
Nutzung der  9€r Zielgruppe Bestimmungej

Produkte, Dienste
oder Kenntnisse

Kontroll- Verantwortungsbereich/ Interessenbereich/

: - - Wozu wir hoffen,
bereich Einflussbereich beizutragen

Was tut das Projekt? Was ist passiert?/
Was hat das Projekt fur die

Zielgruppe bewirkt? BrOt
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Anforderungen an Methoden der Wirkungsmessung

 Wirverlangen keine bestimmten Methoden fur die Planung und
halbjahrliche Messung von Wirkungen (Instrumente und Methoden mussen
zum Profil und den Fahigkeiten des Anwenders passen).

* Aber wir erwarten von den Partnern Monitoringsysteme und Evaluierungen
die es ermdglichen, die Wirkungen ihrer Interventionen zu beobachten, zu
beurteilen und steuerungsrelevante Daten zu liefern sowie aus den
Ergebnissen zu lernen.

Beispiele fur Methoden der Wirkungsmessung in der
Entwicklungszusammenarbeit

« Most Significant Change

e Outcome Mapping

« Kontributionsanalyse

 Method for Impact Assessment of Programmes and Projects (MAPP)

 (Randomized Control Trials)
Brot
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Probleme bel der Definition von
Wirkungsindikatoren

und
fihrt meist zu Problemen bei der Definition von
Wirkungsindikatoren fir das Wirkungsmonitoring
(z.B. Outcome- und Output-Indikatoren werden verwechselt)

aufgrund fehlender Ausgangsdaten
(Baselines) zum Vergleich

3. Bei komplexen Projekten kdnnen nicht alle Elemente aller
Wirkungsketten mit Indikatoren gemonitored werden ->
iInnerhalb der Wirkungsketten

Brot
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Probleme bel der Definition von
Wirkungsindikatoren

und
fur Messen der Indikatoren im
Projektverlauf
Hinwelis:
Es ist riskant und methodisch unsauber, auf
oder Indikatoren anderer

Vorhaben/Geber zurickzugreifen,

ohne die Wirkungsindikatoren fur das eigen Vorhaben auf
Grundlage der eigenen Wirkungsannahmen und unter
Berucksichtigung des spezifischen Projektkontextes

operationalisiert zu haben.
Brot
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Burden Sie sich nicht mehr auf als
Sie tragen konnen!
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3. Schlussfolgerungen:
Herausforderungen und Nutzen der

Wirkungsorientierung von EZ-Projekten
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« Begrenzte Messbarkeit von Wirkungen in der kurzen Projektlaufzeit
(Wirkungen von EZ-MalRnahmen manifestieren sich erst langfristig, nur
Beobachtungsfelder werden mit Indikatoren gemessen)

« Wirkungen sind nur teilweise durch EZ-Projekt erzeugt
(Attribution vs. Kontribution)

« Umfeldfaktoren konnen kontraproduktiv wirken und sind schwer zu antizipieren
(z.B. politische Veranderungen, Wirtschaftsentwicklung, Demographie, Krisen &
Konflikte)

« Herausforderung im Partnerdialog zu Wirkungsorientierung & Projektsteuerung:

— Kernproblem analysieren und Projektziel definieren (Partnerorganisation
gemeinsam mit Zielgruppen)

— Wirkungslogik erarbeiten + visualisieren (Wirkungskette/ Log Frame/ TOC)
-> Komplexitat diskutieren und nach Mdglichkeit verringern

Brot

Seite -22- fur die Welt



« Wirkungsorientierung macht EZ-Projekte transparenter
* Wirkungsorientierung bertcksichtigt
« Wirkungsannahmen
« Kontextfaktoren
* Risiken (nicht-intendierte Wirkungen)
o Starkt Nachhaltigkeit der Veranderungen
« Wirkungsorientierung ermdglicht eine strukturierte und partizipative
» Plausibilitatsanalyse

« Darstellung der Erzeugung von Wirkungen mit Wirkungszielen
und Wirkungsindikatoren bereits bei der Planung

Brot
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« Wirkungsorientierte Steuerung er6ffnet grof3ere
Handlungsspielrdume bei der Umsetzung von EZ-Projekten

» Ergebnismanagement statt Mikromanagement

« Wirkungsorientierung und Output-Management sind keine
Gegensatze, sondern erganzen einander:

» Die Wirkung einer Mal3nahme zu planen, zu monitoren und
transparent zur machen ist ebenso wichtig,
wie den Ressourceneinsatz zu Uberwachen und die Effizienz zu
steuern

« Wirkungsorientierung starkt organisationales Lernen bei den
Partnerorganisationen und bei Brot flr die Welt-Evangelischer

Entwicklungsdienst
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VIELEN DANK FUR

IHRE AUFMERKSAMKEIT!
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